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Radiogratia del gasto publico
de los recursos municipales.




Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana

(ENSU) del INEGI, 34% de la
poblacion gobierno municipal
“muy” o “algo” para resolver

determinadas problematicas.
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¢ Como evaluan a las principales ciudades
del Edomex?

En el caso de algunos municipios del Estado de México, identificados por ser
los menos eficientes en la calidad del gasto al no atender las probleméaticas que
identifica su poblacién, como lo es: Ecatepec de Morelos, con solo el 13.4%
de efectividad en la atencién de los problemas publicos.
El ayuntamiento de Naucalpan de Juarez, apenas
tiene efectividad del 16.4%. Esto tiene relevancia

al ser el municipio mas inseguro de

todo el estado.
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De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
Sobre Seguridad Publica (ENVIPE 2023), algunas de las principales
problemaéticas identificadas por la poblacién son;

Porcentaje de la poblaciéon de 18 aiios
y que mas identificé diversos problemas comunitarios

Baches o fugas de agua . 4
39.6 | 50.0

Falta de agua 2022 2023
44.9 ‘ 43.6 - - Organizacion vecinal para

resolverlo

- - Existencia del programa

INEGI

Robos

Vinculacién con la Norma I1SO 18091:2019 “Sistemas de Gestién para Gobiernos Locales”
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Porcentaje de la poblacion de 18 anos
y que mas identificé diversos problemas comunitarios

441 46.2

43.1 B 4s.0

a/l.3 23.7

Delicuencia cerca —
de escuelas 3.4 ’

Falta de alumbrado

2022 2023
23.4 . - Organizacion vecinal para

resolverlo

- - Existencia del programa

27.1 16.2
Pandillerismo violento

275 | 17.6
<
ML l
Q...\
...j

INEG
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Problemas sociales a los que se les
designan recursos

s

Salud Educacioén Seguridad

Vinculacién con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestién para Gobiernos Locales”




Resultados del int nformacior
iEstado de Méxi
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:Qué es el PAE?

Vinculacién con la Norma I1SO 18091:2019 “Sistemas de Gestién para Gobiernos Locales”
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:Qué es el PAE?

Herramienta que determina los procesos de evaluacion aplicados a:

Programas
en la Administracion Politicas Publicas
Publica Municipal

Fondos de Aportacion
Federal

11 Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”
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Sustento Normativo

Articulo 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Establece que los recursos publicos deben ser administrados
con eficiencia, eficacia, transparencia y honradez; estos a
su vez, deben ser evaluados.

Revisa que los recursos de la administracién publica estén
siendo evaluados y que la informacion del proceso sea de
acceso publico.

2,3y11

Articulo 71 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Informar sobre el avance de los recursos transferidos, asi
como los resultados de las evaluaciones que se hayan
realizado.

Monitorea el uso de recursos ftransferidos a las
administraciones publicas y que estos a su vez sean sujetos
de evaluacion.

Articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Los entes publicos deberdn publicar en sus pdginas de
Intfernet a mas tardar el Gltimo dia habil de abril su programa
anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desempeno.

Revisa y verifica gue la informacion referente al Programa
Anual de Evaluacion esté publicada en las paginas web de
las administraciones publicas.

1,98

Articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

12

Los recursos federales aprobados en el presupuesto se
sujetardn a informes sobre el ejercicio, destino y los
resultados obtenidos y los pondrdn a disposicion del publico

a traveés de sus respectivas paginas electronicas de Internet.

Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”

Ratifica que los documentos de resultados y evaluacion del
ejercicio de recursos federales sean de facil acceso para la
ciudadania.
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Sustento Normativo

Articulo 110, fraccién Il de la Ley
Federal de Presupuesto y
Responsabilidad
Hacendaria:

13

Todas las evaluaciones se hardn publicas y al menos
deberdn confener la siguiente informacion:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

Datos generales del evaluador externo;

Datos generales de la unidad administrativa responsa-
ble de dar seguimiento a la evaluacion al interior de la
dependencia o entidad;

Forma de contratacion del evaluador externo.

Tipo de evaluacion contratada.

Base de datos generada con la informacion de
gabinete y/o de campo para el andlisis de la
evaluacion;

Insfrumentos de recoleccion de informacion:
cuestionarios, entrevistas y formatos, entre otfros;
Resumen que describa hallazgos y recomendaciones
del evaluador externo;

Costo total de la evaluacion externa, especificando
fuente de financiamiento.

Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”

Autentifica que el

Programa anual de Evaluacion

contemple:

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

Datos de la empresa encargada de llevar a cabo la
evaluacion del programa.

Datos del drea, coordinador y equipo responsable del
proceso del Programa Anual de Evaluacion.

En caso de que la evaluacion sea se verifica la existen-
cia de un documento en el que se senale la manera en
la que fue contratada.

Que el tipo de evaluacion especificada coincida con
alguna las senaladas por CONEVAL.
Informacion referente  programa,
evaluacion de este.

usada para la

Herramientas usadas para la obtenciéon de informacion.

Documento en el que se senalen los resulta dos
detallados de la evaluacion.

En caso de que la evaluacion sea externa se verifica la
existencia de un documento en el que se verifique su
costo.

1. 2,.3)4,.39,:6, 7,87
10, 11y
12
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. Qué Evaluamos?

Derivado de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Programas Presupuestarios
Municipales

Fondos federales
sujetos a
evaluacion

Condiciones
Generales

Programas

presupuestarios Sujetos
sujetos a evaluados

evaluacion

Mecanismos de
Seguimiento de los Cronograma de

resultados de la evaluacion
evaluacion
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¢ Qué Evaluamos?

Resultados del indice de Informacién para la Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) del Estado de México 2024

Derivado de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Presupuestarios

Municipales

Mecanismos de
Difusion de los

resultados de la
evaluacion

Términos de
referencia de las
evaluaciones
realizadas

Documento de
los resultados de
las evaluaciones
realizadas

15

Tipos de
evaluacion

Datos generales
del evaluador

Convenio de
mejora

Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales”
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Calificacion del 1IEPM 2024

12 criterios = Total de 100 puntos.
Los municipios seran clasificados de acuerdo con la calificacion obtenida

ml ADECUADO Sila calificacién esta entre 80 y 100.
__ISUFICIENTE sila calificacién esta entre 60 y 79.

CXJ|INSUFICIENTE  sila calificacion esta entre 1 y 59.

G‘ (M;BEIISBPIE?,iLOAN Si la calificacién esta en 0.

16 Vincul
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LISIS DEL IIEPM
‘A 2023
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Porcentaje de Municipios Evaluados

100% -+
90% -+ o — L |
80% - ~ 77.06% LOS municipios que han publicado
. su PAE en estos cuatro anos, han
70% + tenido una tendencia a la baja,
60% T pues pasaron de ser evaluados el
0% 86.4% en 2020 2
40% -+ 77.6% en 2023.
20% -+
10% <
0 =k
| ! I !
2020 2021 2022 2023
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Promedio General de Calificaciones

50 ik - 46 46
45 -+ O
40 + .
35 | El promedio general
sl | , se ha mantenido constante,
pasando de 45 en 2020 a un promedio
25 T de 46 en 2023; es decir, la calidad de
20 + los PAE's municipales se ha
12 -+ mantenido constante
10 <+ en este periodo
5 + evaluado.
0 | : | :
2020 2021 2022 2023
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Media de Cumplimiento de
los 12 Criterios

La media va en aumento, pues en 2020 era de 66.44% y para 2023 fue de 72.34%.

74% -+ 72.34%
T2 T

10% T

68% -+ 66.44%

66% -+

64% -+

62% T

| | | k.

2020 2021 2022 2023

Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”
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Porcentaje de Cumplimiento por Ainos

El criterio con menos cumplimiento en los cuatro afios fue el de Fondos Federales, el
comportamiento de este criterio, en especifico, fue disminuyendo, pues paso de tener el 33.3% en

2020 2 23.7% en 2023, una diferencia de 10 puntos porcentuales.

Condiciones Programas a Fondos Sujetos Tipos de Cronograma Mecanismos  Mecanismos Terminosde  Informe de Datos del Convenio
Generales Evaluarse Federales Evaluados Evaluacion de Difusion de referencia Evaluacién Evaluador para la
Seguimiento Mejora del
Desempeno

21 . v : = g
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Etapas del IIEPM 2024

Calificacién preliminar
de los municipios

promovemos resultados

Primera

o . Segunda revision de
revision de paginas web

paginas web

ETAPA 03
26y 27
ETAPA 02 agosto ETAPA 04

22 julio - 17-20 septiembre
22 agosto

%
ETAPA O Aklos

Difu§ién de 20 mayo 11 noviembre Presentacion
metodologia 2024 RRRER del IIEPM

23
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Porcentaje de Municipios Evaluados
en el lIEPM 2024

100% -+
90% T

86.40%

En el IEPM 2024 c| 72.8% de

77.06%

80% 22%  |los municipios fueron evaluados,
70% —O esto representa una disminucion
60% de 4.8 puntos porcentuales en
50% + comparacioén con el aino 2023, en
40% - donde se evaluaron al 77.6%.
20% +
10% <+

G ks

! ! I | !
2020 2021 2022 2023 2024
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Porcentaje de Municipios Evaluados segun su
. Clasificacion

o . P :
58.2% El 27.5% de los municipios evaluados tuvieron
calificaciones adecuadas; en otras palabras,

.
tuvieron calificaciones entre 80 y 100 puntos
27.5% posibles.
o
El 14.3% de los municipios, que fueron evaluados,
14.3% tienen una calificacion suficiente; es decir, que

tuvieron calificaciones entre 60 y 79 puntos.

El 58.2% de los municipios tuvieron calificaciones
insuficientes; es decir, calificaciones por debajo de
los 59 puntos.

i Adecuado  Suficiente Insuficiente

2 Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”
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Promedio General de Calificaciones del
IIEPM 2024

=0 T C - La tendencia que se
45 10~ a1 puede observar que va
40 + disminuyendo, pues paso de un
35 T promedio de 45 en 2020 a un
30 + 26 promedio de 41 en 2024.
25 + Aunque no es un cambio
20l significativo, puesto que son 4
15 4 puntos de diferencia, los
10 L municipios bajaron la

5 1 calidad de sus PAE's

en estos ultimos
O l 1 | | 1 . ~
' ; ' ! ' cinco afos.
2020 2021 2022 2023 2024
26 Vinculacién con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestién para Gobiernos Locales”
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Media de Cumplimiento por Criterio del
IIEPM 2024

El IEPM 2024, |a media de cumplimiento fue de 68.13%, lo que significa una caida
considerable de 4.21 puntos porcentuales respecto al 2023.

En general, la media de 74% + 72.34%
cumplimiento tiene una tendencia  72%
que va en aumento, pues pasé¢  70% T
de 66.44% en 2020 2 68.13% 68%

en 2024. 66% T
64%

62% T

] 1 | | I

2020 2021 2022 2023 2024
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Porcentaje de Cumplimiento por Criterio del
IIEPM 2024

Los criterios que tienen mas porcentaje de cumplimiento son los que se encuentran,
principalmente, en los lineamientos generales y en el resumen ejecutivo del PAE.

100%

98.9% 97.8%

93.4% 9539

86.8%
58.2% 56%

44%

31.9% 31.9%
26.4%

3 i Sl L ,1}2“ @

S - _— -

S i 3 =
ey —— =

Condiciones  Programas a Fondos Sujetos Tipos de Cronograma Mecanismos  Mecanismos  Terminos de Informe de Datos del Convenio
Generales Evaluarse Federales Evaluados Evaluacion de Difusion de referencia Evaluacion Evaluador para la
Seguimiento Mejora del
Desempefio
28
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Retrocesos:

Municipios Bajaron su Calificacion
respecto al HEPM 2023 y ¢| IEPM 2024

! | 1 ! 1 1 1

95 9|5 9|5 9|5 i as o5
| | |
|
| 55
45 I l
| 40
1 |
25
l
| | |
0 0 0
l l l

20232024 2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023 |2024

Ecatepec de

Coatepec de Ixtapan
P P Temoaya Temascalapa Morelos Chimalhuacén

Harinas de la Sal

Atizapan de

Santa Cruz Tenancingo
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Avances:

Municipios Subieron su Calificacion a
Aprobatoria respecto al IEPM 2023
y el IEPM 2024 2 Ar

100 100 100

10

!
80

5
|

I I
! ! 1 ! 1 !
9|5 9|5 95 95 9|5 9
I
I I I
45 a5 a5
l l l
3Io
|
I I I
0 0 0
l l l

2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023)2024 20232024 2023 |2024 2023|2024 20232024 2023 |2024

. ) Tenango del Almoloya de , ”_ San Martin de Cuautitlan
Zinacantepec Nezahualcéyotl VaCIIe Morelos Juéryez Amatepec Temascalcingo  Tequixquiac las Piidmides Izcalli
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Mantuvieron su Ponderacion: ACEPTABLE

!

1 tlm
! ! 1 !
9|5 9|5 9l5 9|5

2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023|2024 2023|2024

Melchor San Mateo : : :
Chalco Ocampo T Tianguistenco Tultitlan

31 Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales”




QOBERNOVA Resultados del indice de Informacién para la Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) del Estado de México 2024
premovemos resultados

Total de municipios que no han presentado
PAE en los ultimos 2 anos

2024

Vinculacién con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestién para Gobiernos Locales”




QOBERNOVA Resultados del Indice de Informacién para la Evaluacién Presupuestaria Municipal (I|IEPM) del Estado de México 2024
movemos resultados

Municipios no han Presentado su

Programa Anual de Evaluacion
(PAE) en 2 anos

Acolman Ocuilan
Almoloya del Rio Otzoloapan
Atenco San Antonio la Isla
Cocotitlan Tepetlaoxtoc
Luvianos Tepotzotlan
Jaltenco Tlalmanalco
Malinalco Tultepec
Nextlalpan Villa de Allende

33 Vinculacién con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestién para Gobiernos Locales”
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Gestion del Programa Anual de Evaluacién

. Gestion adecuada: 25 municipios

. Gestion suficiente: 13 municipios
. Gestion insuficiente: 53 municipios

Municipios que no evaluan: municipios

- Calificacion aprobatoria

34 Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”
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2020

Semaforo Epidémico de
Calidad del Gasto en
Municipios del
Edomex

. Gestion adecuada: 24 municipios
O Gastion suficients: 24 municipios
O Gestion insuficiente: 53 municipios
O Municipios sin gestién: 24 municipios

®
2021

Seméforo de Vacunacion
.Gosﬁén insuficiente: 67 Municipios del Impacto del Gasto

O R, - Publico

a

.Gonlén d da: 21 M

. Gestion suficiente: 20 Municipios

Resultados del indice de Informacién para la Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) del Estado de México 2024

2023

Semaforo del Impacto del
Gasto Publico

2023

Seméforo de Disminucidn
de Carencias Sociales

OM“'I sin gestin: 88 municip!

2024

Clasificacion Municipal de
acuerdo a su Gestion del
Programa Anual de
Evaluacion

. Gestion adecuada: 25 municipios
. Gestion suficiente: 13 municipios
. Gestién insuficiente: 53 municipios

Municipios que no evalian: municipios

Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”
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100

Cuautitlan lzcalli

Linea del tiempo: Primeros Lugres
"y 100

® &
e
N Atlacomulco 2] =l
100 J© Nicolas Romero -
San Simén de Guerrero San Martin de las Piramides
Tultitlan Tequixquiac
Zinacantepec Tultitlan

Metepec
Nicolas Romero

Zinacantepec
Atizapan de Zaragoza

100
Atlacomulco
Capulhuac

Tultitlan
Tlalmanalco ¢
Zinacantepec Ao e Ixtapaluca

Malinalco "m‘r::&':k ) Ixtl'ahuaca

Nicolas R o Mg 1 Nicolas Romero
Icolas komero f'g,-}'«_?:' . Tlalnepantla de Baz
L (ad Tultitlan
Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestlon para Gobiernos Locales”
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Recomendaciones

Las principales recomendaciones que se externa a raiz de este trabajo son:

Primero, que exista una mayor colaboracion entre areas para llevar a cabo en tiempo y forma
la publicacion del PAE.

Segundo, es necesario que exista una mayor capacitacion a los titulares, responsables, al
personal que esté relacionado a este proceso, al menos una vez al afio, sobre como llevar a cabo
todo el proceso del PAE, Presupuesto Basado en Resultados y metodologias sobre
evaluacion y seleccion de programas presupuestarios.

Tercero, tener un incremento al presupuesto del PAE, asi como, asignar presupuesto a
capacitaciones o realizar convenios con las consultorias especializadas en temas del PAE y
evaluacion.

Cuarta, que los municipios adopten herramientas tecnolégicas que faciliten, a los
responsables, la publicacion y/o adecuacion del PAE.

37 Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”
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del gobierno local puede
estimular todo el sistema de gobierno para proporcionar
mejores resultados en general. La aplicacion de un
enfoque coherente en todo el gobierno

Norma 18091:2019




OBERNOVA Resultados del indice de Informacién para la Evaluacién Presupuestaria Municipal (IIEPM) del Estado de México 2024
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La norma 18091:2019 es un estadndar internacional que es aplicada para
construir gobiernos locales de calidad y confiables, tiene como
objetivo ayudar a los gobiernos locales a relacionar los conceptos de
gestion de la calidad y la terminologia cominmente implementada
en el contexto del gobierno local. Asimismo, se espera
que produzca resultados eficaces,

coherentes y confiables.

40 Vinculacion con la Norma ISO 18091:2019 “Sistemas de Gestion para Gobiernos Locales"”
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¢ Como funcionan los Sistemas de Gestion para
los gobiernos locales?

La norma 18091:2019 funciona a través de hacer politicamente viable lo que es
técnicamente indispensable en los gobiernos locales y sus territorios. Esto se puede lograr
estableciendo vinculos entre el gobierno, los ciudadanos y los gobernadores y
enfrentar las necesidades de los ciudadanos de
manera integral.
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Ejemplo de relacion entre la
Norma 18091:2019y el IIEPM 2024

Caso de Monterrey, Nuevo Leén

030201010201
“Apoyos Mejorar la atencion de los productores del municipio con el
especiales a uso de la tecnologia, la finalidad es reducir tiempos y 2.1
productores desperdicios en otros fertilizantes.
agricolas”
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Herramienta de evaluacion del gobierno para la gestion integral

1. Gestion integral de la calidad

01 2. Asaciacion y colaboracion comprometida
3. Profesionalizacion de los servicios publicos

> z g 4. Finanzas publicas y responsabilidad fiscal
Desarrollo institucional s, 7icy gestion de datos
para un buen 6. Estado de derecho y derechos humanos
gobierno 7. Transparencia y cormunicacion

8. Participacidon ciudadana

9, Proteccion civil y resiliencia _V
10, Seguridad publica /

1. Calidad del aire
2. Residuos solidos
3. Imagen del entorno y atractivilidad

4. Recursos naturales, biodiversidad y ecosistemas

1. Innovacion y competitividad

2, Trabajo decente 0 2

3. Seguridad alimentaria y hambre cero
4, Capacitacion profesional

5, Turismo Foid
6. Moviidad  DeSArrollo econémico
g 7. Sector primario sostenible
j i i/ 8. Industria, comercia y consumo
\\7\\- 1. Servicios publicos
) 2, Deportes, recreacion y ocio

3. Migracion e inclusién étnica y social
4 lgualdad de géenero

5. Poblacidn vulnerable y personas con discapacidad

6, Buena salud y bienesta ‘
Desarrollo ambiental 5. Planeacion urbana y desarrollo ; ;;La:c:r?én)de;;lid;(: Desarro”o social
sostenible 8 Agua limpia, saneamiento y aguas residuales 8 ‘\/i'-,‘nmda digna mClUyente

7. Proteccion del suelo
8. Energia asequible y limpia
9, Acciones para el cambio climatico y educacion ambiental

9. Convivencia pacifica y cultura civica
10. Patrimonio cultural

11. Fin de |z pobreza

12, Nifios, Jovenes y personas mayores

Diagrama adaptado de la Agenda Local 21 de la ONU

La relacion se da a partir de que el objetivo, en su criterio verde, establece que el gobierno local ha
identificado su base econémica y promueve la innovacion economica a través de
programas enfocados en el desarrollo de alternativas econémicas innovadoras.
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Municipios reconocidos a través de
la Norma 18091:2019

Teq u qu u ia C : indice de Infolr!r::aucl:g?lo;:r‘; la Evaluacién
Tultitlan | P Satado e Mo 2074
Cuautitlén lzcalli | T - .
San Martin de las Pirdmides |~ = o e
Amatepec |E (EoseErRNOVA
Chalco | T ol Morelos
Chiautla | Municipio Nezahualcoyotl
Melchor Ocampo | i o Nicolas Romero

reflejado en |z vinculacién de la Norma 18091:2019

dentro de su Programa Anual de Evaluacion S an M ateo A‘ten CO

(PAE) 2023.

Tenango del Valle
%‘? Tianguistenco
Tlalnepantla de Baz

Vicente Marlinez Iniesta

Director General V| | |a V| Ctorla
e Almoloya de Juérez

44 Vinculacién con la Norma I1SO 18091:2019 “Sistemas de Gestién para Gobiernos Locales”




Buenas Practicas
HEPM 2024




OBERNOVA Resultados del indice de Informacién para la Evaluacién Presupuestaria Municipal (//EP)V) del Estado de México 2024

TLAi.N EPANTLA DE BAZ

| w avurtamsnTo
OE TLALNEPANTLA OF 8A2 lalnepantla
20222024 Moo Cotarna, Jamat Most

n'.nma'mam

Bl st Acceso directo a través de
Direccién de Informacidn,

2 Programa Anual e Evaliacion 2024

B Términos de Reference oe fa oG ¥ et Programa Anual de Evanacen 2004

Planeacién, Programacién

:mm : y Evaluacién (DIPPE),

e separado por afos

(2 Mooew de Converso pam @ Mejora oel pefio y %

-
D e con facil acceso
(2 Convento Para La Meps Dol Desernpefio V Resutades Gobemamentaies 2023 .

2 Informe e Evauiscion det PAE 2023

- ) p Consultado:
e —— 03/10/24
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TIANGUISTENCO

@ GORIERND MUNICIPAL ~ TRAMITES Y SERVICIOS (REMTYS) TRANSPARENCIA ATENCION CIUDADANA ~ IMCUFIDEY PAE MAS

T CORIIANG BE o
2832 2004

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

Debe tener un facil acceso.

Programa Anual de Evaluacion 2023

PAE 2023

Lineamientos PAE 2023

Témunos de Referancia PAE 2023

Convenio PAE 2023

Informe de Resultados Evaluacion Segundad Tianguistenco PAE 2023
Convenio Segundad Publica Firmado

PAE 2024

Consultado:
03/10/24
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$ resultados

TEQUIXQUIAC

e Apstements de legenguec - . X 4=

O M W tequaguac gobume ¢

L TEQUIXQUIAC

) AYUNTAMIENTO 2022.2024 QR % - il "

El Programa Anual de
Evaluacion (PAE) debe
tener una buena
organizacion.

N TEQUIXQUIAC

AYUNTAMIENTO 2022-2024
. CONTICO VIVE LA ESPERANZA

MUNICIPAL MUNICIPAL ER?
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promovemos resultados

CUAUTITLAN IZCALLI

3 DIRECTORIO v Buscar...

—_— v ( (]
Onmﬁtnbull .

Somos futurol COMUNICADOS GACETAS v TRAMITESENLUINEA v TRANSPARENCIA v MUNIOPIO v MEJORAREGULATORIA »  DERECHOS HUMANOCS

IMPLAN
+ PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2022 E | P ro g ra m a

+ INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE CUAUTITLAN IZCALLI A Nua I d e Eva I ua C| é N
— PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2023 ( PAE) d e be esta rcom p | eto

¢ Programa Anual de Evaluacién 2023

* Términos de Referencia Contralorfa

Términos de Referencia Inst. Mujer

Informe de Evaluacion Sistema Anticorrupcion

Informe de evaluacion Igualdad de Trato y Oportunidades
Convenio Contraloria

Convenio Mujer

Consultado:
B — 03/10/24
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NICOLAS ROMERO

- Tt - v. A.

~sllf VTN Y

TR

Los municipios buscan una
colaboraciéon para poder

osmyanwaLos  TTWNCSRSIEENGA | wooE0 oe om0 os mejorar su Programa Anual
EVALUACION PAE 2023 NR . 7

de Evaluacion (PAE).

INFORME DE RESULTADOS Anexo 1 EP PAE 2023 CONVENIO DE MEJORA PAE C O n S U |ta d O :

PAE 2023 02040201 CULTURA 'Y 2023

“"“E 03/10/24
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4 &

AYUNTAMIENTO DE SANTO TOMAS 2022-2024

PAE 2023

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
SANTO TOMAS

) del Estado de México 2024

SANTO TOMAS
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del buscador (Google,
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S—
* P O N sostumengabm » %
-~ wiwvan Bl mot grow

Municipio de Aculco

[ Q |
R (ocalizacion y como llegar al Municipio de Aculco LO S d ocume ntos d € | PA E

S —— no son visibles y de facil

MIOmas 20°06. 20 Witut rorte
¥ 95500 ongied cese

R dCCESO.

Y 993506 engtud cesie

UBICACION

E1 MUNCO0 08 AQACD 30 DCHTE I MOMESI 6 6 WITROND O ESTI00 08 MENCH 50 eACuentra 3 107 1M O 18 Chudad Or ToRca. Capital 0e @ entdad @
CAEIOLD GONMIONCANS Crudil of MumODO e ks imies con Querdtaro

AL Segar DOF £553 SHTRISRD I PRITRTE VIS 8 MU0 50N 3 AT0S 0 1 DeMIT0n ¥ & mponemee cemo ge asd

L 0oeviacin B ACUCO € o 050D Ot Ban 0O A0S NSCE 4 i Racia of Oriente 5ra Regar 3 1 Cabecera Munopal Ao o0 Espeosa
LwTES

B s Consultado:

Norte: Mumcpo do Soaizidn E4tad0 de MEnco y e Munopo de San Juan de o Quertar

SurAcartey Wuncpo ool E3tado or Mésco
BUIe” Wt o San AnrAe TETEnan i Farann A Asev e
.
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Municipios no evaluaron

su Programa Anual de
Evaluacion (PAE) en
el 2024

Malas Practicas

O Municipios que No Evaltian: 34 municipios
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www.gobernova.com.mx

0 Gobernova Consultoria @ @Gobernova
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